NECOTEXHUYECKWU YHUBEPCUTET

YTBbPXOABAM:

(npod. A.H. UBaH UnueB)

CTPATEInA 3A YNPABJIEHUE HA PUCKA
NP1 ®UHAHCOBOTO YIMNPABJIEHUE
N KOHTPON

I. ObLL NOJIOXKEHUA

JlecoTexHMYEeCKMAT YHNBEPCUTET € LEHTbP C 0OLOHALMOHANeH XxapakTep U 3Ha4YeHne n
AaBa 3aabnbodeHa NoAroToBka U KBanugukaums Ha 6akanaspu, MarmcTpu U JOKTOPaHTH.

1. Uenu:

- NOBULLIABAHE KA4eCTBOTO Ha yyebHaTa 1 Hay4yHomacrnegoBaTenckaTa AeVHOCT;
nopobpsiBaHe Ha ycnoBusaTa Ha Tpy4
MOAEpHM3aUNAa Ha MaTepmnanHo-TexHudeckarta 6asa;
cb3gaBaHe Ha no-gobpu ycroeus 3a o6pa3oBaHne 1 pa3BUTUE HA HaAy4YHUTE U3cnenBa-

HUS.

2. Mucus. YHuBepcuteTbT npeariara BUCOKO KayeCTBO Ha obpasoBaHue, Hay4yHouscre-
posaTernicka n pasBovHa AeHOCT OT BUCOKOKBanuduumnpaHu npenogasaTenu.

3. NMpuoputeTtu:

- NOBULLI@BaHE Ka4eCTBOTO Ha akageMU4HUS CbCTaB;

- pa3BuTUE Ha Hay4YHoM3CcrneaoBaTenckaTa u passonHaTa 4enHoCT B cdepara Ha ropckoTo
CTOMaHCTBO, ropckaTa NPOMULLIIEHOCT, ekonoruaTa u nangwadTHata apxuTekTypa, semeqe-
nneTo n BeTepuHapHaTa MeauunHa, anTepHaTUBHUSA TYPU3bM, KakTo MU ynpasBreHueTo n yc-
TONYMBOTO pasBUTUE Ha NpeanpuaTUaTa U JeNHOCTUTE OT Te3n ciepu;

- Cb3[laBaHe Ha yCrnoBUA 3a BbBEXAaHe Ha AMHAMUYHM U KOHKYPEHTOCNOCcoOHM cneunan-
HOCTWU;

- nogobpsiBaHe Ha NpvBriekaTenHoCTTa U Ka4eCcTBOTO Ha BucLLeTo obpa3oBaHue;

- passuTne N MoAepHM3aunsa Ha MatepuanHarta 6asa;

- pa3BUTUE Ha aKTUBHO MEXAYHapPOOHO CbTPYAHNYECTBO N OOMEH;

- Cb3[aBaHe Ha YCnoBus 3a pasBuUTMe Ha OOpuTe Tpaguuumn 1 NnogabpXaHe HMBOTO Ha
KOHKYPEHTOCMOCOBHOCT Ha JlecoTeXHNYECKUsa yHUBEPCUTET;



- noraraHe Ha ycunus 3a ycBosiBaHe Ha €BPONenckus 1 MexayHapoaHusa onuTt 3a passu-
TMETO Ha Hay4yHUSA KanaumTeT, 00y4eHNEeTO Ha CTYAEHTU, JOKTOPaHTU U NpenogaBaTtenuy Ypes
€BPOoMNencKknTe nporpamu;

- nogobpsiBaHe Ha B3anMOLENCTBMETO C OMPMUTE U 3aBBbPLUMNUTE cneumnanuctm ot Jle-
COTEXHUYECKNSA YHUBEPCUTET;

- nopobpsiBaHe Ha nNpoueca Ha ynpaBrieHne, Cb3aBaHe Ha BbTPELUHO MOTMBUPAHU npe-
nogasaTtenu n agMUHUCTPaUKUS, NTOSANHN KbM MUCUATaA U LLennTe Ha BUCLLETO y4ebHo 3aBefe-
HWe, cnasBally 3aKOHOAATEeSICTBOTO U €TUYHUS KOAEKC.

Il. OBXBAT U 3A0AYUN HA CTPATEIMNATA

1. CTpaTterusTa 3a ynpaBrneHue Ha pucka e pa3paboTeHa B CbOTBETCTBME C U3UCKBaAHMATA
Ha 4n. 12, an. 3 Ha 3akoHa 3a PMHAHCOBOTO yrpaBfieHNe N KOHTPON B NyGNMYHNS CEKTOP U
ce yTBbpXAaBa OT pekTopa Ha YHuBepcuTeTa. Ta ce akTyanuaupa npu npoMsiHa B npuopurte-
TUTE N yCroBUATa B pUckoBaTa cpefa Ha JlecoTexHunyeckus yHuBepcuTeT Ha 6asa aHanuns Ha
pucka. KOHTponHuTe 4enHOCTH, LUenswmn HaMmansiBaHeTo Ha pucka, ce aHanuanpart u akTyanu-
3upat Har-manko BeQHbX rOAnLLIHO.

2. OueHkaTa Ha pucka no Tasu cTparterma obxealla CTPYKTypHUTE 3BeHa Ha JlecoTexHu-
YeCcKnsi YHUBepCUTeT.

3. Tasu cTpaTterns nma 3a 3agaya ga oTpasvm OCHOBHUTE Lienv 1 3agaduv, CBbp3aHu C yn-
paBfeHMEeTOo Ha PUCKOBETE, C LieN MMHUMN3MPAHETO MM, 3a NOCTUraHETOo Ha uenute Ha Jleco-
TEXHUYECKMNS YHMBEPCUTET KaTO BTOPOCTEMEHEH pasnopeauTen ¢ GIMKETHU U cobCTBEHM
cpeacrsa.

4. YnpasneHUeTo Ha pucKa BKMoYBa MAEHTUdMLUMpPaAHe, OUeHsBaHe N KOHTpONupaHe Ha
NoTeHUManHn CbonTUS NN cUTyauumn, KOMTO MOXKe Aa NOBNUASIT HEraTUBHO BbPXY NOCTUraHe
Ha LenuTe Ha opraHu3auundata u e npegHasHavyeHo Aa gage pasymHa YBEPEHOCT, Ye uenute
e 6baaT nocTUrHaTu.

lll. LENX HA CTPATETUATA

1. YTBbpXAaBaHe Ha Nogxo4 3a uaeHTuguumnpaHe, oueHsiBaHe 1 JOKNaaBaHe Ha pUCKO-
BeTe, 3acTpallaBally NOCTUraHEeTOo Ha Lenute Ha JlecoTeXHNYeckus yHnBepcuTeT.

2. OnpepgensHe Ha METOO0NOMMS 3a aHanM3MpaHe 1 akTyanuampaHe Ha KOHTPOSTHUTE Aen-
HOCTUW, HamMansaBaLly pUcKoBeTe A0 NPUEMNVBU HUBA.

3. AcHo pasgensaHe Ha OTFTOBOPHOCTUTE MO yrpaBrieHue Ha puUcka, BKNIYUTENHO Aoknaa-
BaHE Ha U3MbJSIHEHNETO UM.

4. OcurypsiBaHe Ha MHOPMUPAHOCT Ha nNpenogaBaTenuTe N cnyxutennte Ha Jlecotex-
HUYECKNA YHUBEPCUTET 3a NpueTuTe npouenypv 3a ynpasreHne Ha pucka.



IV. ENEMEHTU HA ®UHAHCOBOTO YINPABJIEHUE U KOHTPOI

1. KoHTponHa cpepa — onpegens knumaTa B opraHu3aumnsata n okassa BrMsiHUE BbpXy
OTHOLLEHNETO Ha NepcoHana KbM KOHTpona. Ta e dyHAaMeHTbT 3a BCUYKM OCTaHanm Komno-
HEHTM Ha BbTPELUHNSI KOHTPOST, OCUTypsABaLL, CTPYKTYPEH pea v ANCUUNINHA Ha CRYXUTenuTe.
KoHTponHaTa cpefa BkntouBa cnegHute haktopu:

- NNYHA NOYTEHOCT M npodpecnoHanHa eTuka Ha PbKOBOACTBOTO, Mpenogasartenure u
CNnyXutenute Ha JlecoTexHn4yeckust yHMBepPCUTET, ynpasneHcka domnocoduns n ctun Ha pabo-
TaTa;

- OpraHu3aumoHHa CTPYKTypa, ocurypsiBallia pasaeneHvme Ha OTrOBOPHOCTUTE, Nepapxmy-
HOCT W iCHM NpaBuna, Npaea, 3agb/MKeHNs U HMBa Ha JOKNaaBaHe;

- NOMUTUKNTE U NPAKTUKUTE NO yNpaBfieHne Ha YOBELLKUTE pecypcu;

- KOMMETEHTHOCT Ha NepcoHana.

2. YnpaBneHMe Ha pucKka — TOBa € MpouecbT Ha maeHTuduumnpaHe, aHanusnpaHe m
OLleHKa Ha pucKoBeTe, CBbpP3aHU C MOCTUraHeTo Ha uenuTe u 3agadvTte Ha opraHusaumsTa u
npeanpuemMaHeTo Ha AeNCTBUSA 38 MUHUMU3UPAHETO UM A0 NPUEMSIMBY HUBA.

CtbnknTe npean onpefensHe Ha MeToAa Ha ynpaBrieHMe Ha pUCKa ca cregHuTe:

2.1. peHTuduumpat ce pucKoBeTe, 3acTpallaBally NOCTUraHeTo Ha LenuTe Ha opra-
HU3aumMaTa, BbHWHNTE U BbTPELUHUTE (PaKTOPW KaKTO Ha paBHULLETO Ha OpraHn3aumsTa, Taka
N Ha PaBHULLETO Ha OTAENHUTE OEeNHOCTW.

2.2. lNpeueHsiBa ce 3HAYMMOCTTa Ha BCEKM PUCK, OLIEHSIBA CE BEPOATHOCTTA OT Bb3HUK-
BaHETO MYy M BNIUAHMETO, KOETO LLIE OKaxe.

2.3. OueHnsiBa ce NogaTNIMBOCTTA Ha OpraHu3aumusaTa KbM CbOTBETHUST PUCK.

2.4. 3bupa ce nogxogsil MeTo 3a yrpaBrieHME Ha pucka — NpexBbprisgHe, Tonepu-
paHe UM HamarnsiBaHe Ha pucka.

OCHOBHUTE Lenu, Npu KOUTO ce naeHTuduumnpaTt puckoeTe B JleCoTeEXHUYECKUS yHUBEP-
CUTET, ca crnegHuTe:

- NOCTUraHe Ha onpegeneHnTe cTtpaTternyeckn n onepaTmBHU Lenu;

- onpegernsHe Ha NnokasaTenuTe 3a OLUEeHsIBaHe Ha CTEeMNeHTa U TOYHOCTTa Ha U3MbJIHEHNE
Ha 3aga4ynTe N AeNHOCTUTE;

- BbHLUHa penyTaums Ha opraHn3aunsTa;

- CnasBaHe Ha 3aKOHOAATeriICTBOTO M BbBeAeHUTe npasuna.

3. KOHTpONHM AEeNHOCTU — KOHTPOSHUTE OENHOCTIN Ca OTFOBOPHOCT Ha pbKoBOAMTENUTE
Ha BCUYKK yrnipaBneHckn HnBa. OCbLLEeCTBABAT Ce B LanaTta opraHnsaums, Ha BCUYKM paBHULLA
M BbB BCUYKM (DYHKLUM 1 NPOLECU B OpraHnsaumsTa.

KoHTponHuUTe AerHoCTM npeactaBnasBaT AeUCTBUSATA, perfaMeHTUpaHn CbC CbOTBETHU
npasuna un npouenypu, KOUTO Ce U3BbPLUBAT KOPEKTHO U HaBpeMeHHO Ccb3gaBaTt Heobxoau-
MUTE YCrOBMS 3a NPaBUITHO YNpaBfieHWe N HamansaBaHe Ha puckoBeTe. Te3n AerHOCTM ca
KOHCTaTUBHW, NPEBAHTUBHN N KOPEKTUBHM.

KoHcmamueHu ca Te3n KOHTPONHN OeNHOCTH, C KOUTO Ce YCTaHOBABAT Bb3HWKHANN He-
XenaHu cbObuTUA 1 ce curHanuampa Ha HenocpeacTBeHUs PbKOBOAUTEN 3a THAX.

lMpeeaHmueHuU ca KOHTPOMHUTE OENHOCTWN, KOUTO MpevaT 4a Bb3HWKHAT HEXenaHu Cb-
6utna. C Tax ce BbBeXAaT MepK/ 3a n3bsaresaHe Ha npeasuaeHNTE eBEeHTyarnnHM OTKIOHEHMS
1 Nnpobrnemu npegun TAXHOTO HacCTbMBaHe.

KopekmueHu ca KOHTPONHUTE AENHOCTU, KOUTO UenaT Aa 6baaT nonpaseHn nocneau-
LUUTE OT HAaCTBLNUMN HEXeNaHn cbouTms.



4. UHhbopmauma n KomyHukauusa. MIHpopmaumsata e HeobxogmMma Ha BCUYKM HUBA B
e[jHa opraHu3auus, 3a fa ce onpeaenu, oLeHn 1 OTTOBOPU Ha puCKa.

MHdopmaumusata n koMyHMKaumusaTa cb3gaBaT Bb3MOXHOCT 3a OLEeHKa Ha NpaBWHOCTTA,
€TUYHOCTTa, NKOHOMUYHOCTTA, ePEKTMBHOCTTA M e(pUKACHOCTTa Ha AENHOCTUTE.

NHudpopmauunata e Heobxoguma Ha BCUYKM paBHULLLA HA OpraHusauusaTa, 3a ga ce OCb-
LiecTBABa €PEKTMBEH BbTPELUEH KOHTPOM U Aa Ce NOCTUrHaT Lenure n.

EdektnBHaTa kOMyHukauusa TpsbBa ga npoTMya No BEpTUKANHUTE M XOPU3OHTanHUTE
BPb3KM Ha opraHM3aumnsaTa, Npe3 BCUYKM KOMMOHEHTU 1 B LsnaTa CTPYKTypa.

MpenoctaBeHata uHdpopmauma TpsibBa aa 6bae: CBOEBpEMEHHa, yMeCTHa, akTyarHa,
TOYHa, BAPHAa M OOCTbMNHA.

5. MoHMUTOpPUHI — TOBa € npernea Ha 4eNHOCTTa Ha opraHu3aumsita 3a npegocTaBsiHe Ha
YBEPEHOCT, Ye BbBeAEHUTE KOHTPOMNHN AEVHOCTM PyHKLUMOHMPAT cnopen npeaHasHavYeHmeTo
cu 1 octaBaTt edekTMBHN BbB BpemeTo. OCbLLEeCTBABa Ce C Len yTBbpXKAaBaHe Ha MbrHO-
LeHHO paboTeLlunTe NpakTuKK, KOpUrnpaHe Ha HeMbAHOLEHHUTE TakMBa U BbBEXAaHE Ha HOBU
npaBuna n npoueaypu, YNsSTo HeobXoANMOCT e YCTaHOBEHA.

V. KNACU®UKALNA HA PUCKOBETE

Cnep kaTo 6baaT MaeHTUMULMPaHN, PUCKOBETE Ce OLeHABAaT, kaTo ce onpeaenu cre-
MeHTa Ha p1cKa, KOSITO PeKTOPBLT € TOTOB [a NpMeme Npu ocurypsisaHe Ha HeobxogumuTe pe-
cypcu. OueHsiBaHETO Ha UAEeHTUMUMPaAHUTE PUCKOBE Ce M3BbPLLIBA, KATO Ce CbMNOCTaBM Be-
POSITHOCTTA OT HacTbMNBAHETO UM U BIUSIHMETO (€PeKTbT), KoeTo Guxa umanu:

PuckoBeTe ce kaTeropusmpar KaTo BUCOKU, CPEAHU U HUCKW.

PUCKbT € BUCOK, KOraTto He BCUYKN PUCKOBE Ca MOKPUTU C KOHTPOIHW Npoueaypu.

CpefeH e, koraTo BCUYKN pUCKOBE Ca MOKPUTU B M3BECTHA CTEMNEH C KOHTPONHW MnpoLie-
AYypW, HO C HegocTaTb4yHa ePeKTUBHOCT.

Hucbk e, koraTo BCUMYKM PUCKOBE Ca MOKPUTK C afeKkBaTHM KOHTPOMHKU Npoueaypu ¢ Bu-
coka eheKTUBHOCT M NMMNCBAT UMM Ca Hanuue He3HaYUTENHN OTKIOHEHUSI.

VI. METOOU 3A VODEHTUDPULIMPAHE HA PUCKA

NoeHTnpunumpaHeTo Ha puckoBeTe B JleCoOTeEXHNYECKUS YHUBEPCUTET CE N3BBLPLLBA Ypes
aHanus3 Ha AaHHUTe, NOMNyyYeHn oT:

- (haKTMYeckn NPoBEPKM HA MACTO;

- NPOBEPKM Ha AOKYMEHTN;

- HabnaeHue;

- Aoknaaw;

- MUCMEHN CTaHOBULLA;

- BbMPOCHULY;

- UHTEpPBIOTA;

- Tabnuuwm 3a onncaHne Ha pucka;

- Apyrn MeToam no npeleHkKa Ha PbKOBOLCTBOTO.



VII. METO[ 3A OLIEHABAHE

MbpBOHaYanHa oueHka Ha pUCKOBETE B CTPYKTYPHUTE 3BEHA MO OTHOLLEeHue pa3bvpaHe
Ha uenuTe Ha oTAenHaTa CTPYKTypHa eQuHMLA U KOHKPETU3UMPaHETO UM B roguleH NnaH ce
M3BbPLUBA OT PbKOBOAUTENUTE Ha OTAENHUTE CTPYKTYPHU 3BEHA, KaTO ce nonbnea Tabnuua
3a onpegensHe Ha puckoBeTe (puck-pernctbp) — MNpunoxeHue Ne 1 B cpok oo 15 dpepyapu
Ha cboTBeTHaTa roguHa.

VIIl. METOOU 3A YINPABJIEHUE HA PUCKA

PbkoBOACTBOTO M3MOM3Ba OLEeHKaTa Ha pucka KaTo YacT OT npoleca 3a ocurypsisaHe Ha
ycnex rnpu nocturaHe Ha uenute Ha YHuBepcuTeTa.

Puck e BeposiTHOCTTa OT HAacTbMNBAHETO Ha CbLOUTME, KOETO MOXE [a OKaxe HeraTMBHO
BNUsiHME BbPXY AEeNHOCTTa Ha YHuBepcuteta. OueHkata Ha pucka € MeToabT 3a YCTaHOBS-
BaHe Ha 30HM C NOTEHUMarnHO BUCOKO HUBO Ha PUCK.

B JlecoTexHu4eckmsa yHMBepcuTeT ce U3Non3BaTt criefHuTe MeToau 3a yrnpasrieHue Ha
pucka:

1. OrpaHuyaBaHe Ha pucka — Npy TO3N METOA Ce m3rpaxaaT KOHTPONW, NpeaoCTaBsALn
pasymMHa yBepeHOCT 3a OrpaHM4yaBaHe Ha pucka B NPUEMSIMBU rpaHnLUM B 3aBUCUMOCT OT 3Ha-
4YMMOCTTa Ha pucKa 1 CbobpasHO pasxoauTe 3a BbBEXAAHETO Ha KOHTponute. PuckoseTe npu
TO3n MeTo ¢ HabngasaT NepnoanyHo.

2. NpexBbprsiHe Ha pucka — TO3U METOZ, Ce U3MNON3Ba, Korato pbKOBOACTBOTO NPELIEHSBA,
ye PUCKBLT € TBbPAE BMCOK 1 TpsAbBa aa ce ,npexBbpnv” KbM Apyra opraHnsauus. Knacuyec-
KUAT HAYMH 3a NPexXBbpIsSHE Ha puUCKa e 3acTpaxoBaHeTo.

3. TonepupaHe Ha pucka — TakaBa peakuus Ha ynpasrieHMe Ha pucka ce npegnpuema,
KoraTo onpeaeneHn puckoBe UMaT HE3HAUYUTENHO BIIMSHNE BbPXY MNOCTUraHe Ha Luenute nnm
ako pasxoauTte 3a npegnpuemMaHe Ha OeNCTBMS Ca MHOMOKpaTHO MO-BMCOKW OT OYakBaHWUTE
nonau. B To3u crnyyai pbKOBOACTBOTO NpuemMa To3m pUCK, HO U ro Habntogasa NOCTOSHHO, Thi
KaTo € Bb3MOXHO pasnnyHn hakTopu Aa okaaT Bb3[4eNCTBNE BbPXY BEPOATHOCTTA U BNUs-
HWETO, KOeTO UMa, U a ro UIMECTSAT B MO-BMCOKA KaTeropusi.

KoHKpeTHUAT MeTop 3a ynpaBneHue Ha pucka B JlecoTexXHNYeckusa yHMBepcuTeT ce onpe-
Aens oT CbOTBETHMSA PbKOBOAUTEN B 3aBMCMMOCT OT AEWHOCTTa, C uen nonyvyaBaHe Ha pa-
3yMHa YBEPEHOCT 3a OrpaHMyaBaHe Ha pucka B NPUEMNINBY NapameTpu 3a NocTUraHe Ha noc-
TaBeHWTe uenu.

YnpaBneHMeTo Ha pucka B YHMBepCUMTETA Ha BCUYKM YNPAaBIIEHCKN HMBA Ce OCbLLECTBSABA
ypes:

- onpedensiHe, aHanus, oLueHKa 1 KaTeropmsmpaHe Ha pUCcKoBeTe, KOUMTO 3ansawusaT noc-
TUraHeTo Ha uenuTe B JIeCOTeEXHNYECKMSA YHUBEPCUTET;

- BbBEXJaHe Ha AEeHOCTUN 3a KOHTPONMpaHe Ha PUCKOBETE, KOUTO MM HaMansaBeaT 40 HUBA,
onpeaeneHy OT PbKOBOACTBOTO KaTo NPUEMINBHY;

- MOHWUTOPUHI U NEPUOAMYHO MpeoLeHsiBaHe Ha CblyecTByBalMTe PUCKOBe, 3acTpalla-
BaLLM NOCTUraHETO Ha LiennTe B OpraHn3aumsTa;

- U3roTBAIHE Ha AOKMaau A0 PbKOBOACTBOTO, NMPEeAOCTaBsALLM UHOpMaLUmMsa 3a KOHCTaTu-
paHuTe npobnemu, c uen npeanpveMaHe Ha AeNCTBUS 3a OTCTPaHABaHETO UM;

- npegnpuemMaHe Ha Kopurnpawm genctems Ha 6asa nHpopmMaumaTa OT MOHUTOPUHIA U



JOKnaaBaHe 3a TAXHOTO U3MbITHEHNE;

OCHOBHUWTE PUCKOBE, KOUTO Ce MAEHTUMUUMPAT M ynpaBnsBaT B JIeCOTEXHUYECKUS YHU-
BEPCUTET, Ca CBbP3aHU C:

- ocTUraHe Ha onpegeneHuTe cTpaTermyeckn, TakTUYECKU 1 onepaTUBHN LiEeNu;

- M3rpaxkgaHe Ha NoaxoAsLLa opraHM3aunoHHa CTPYKTYpa;

- cnasBaHe Ha 3akoHoBaTa ypeaba, 4OrOBOPHUTE OTHOLLEHUS, BbTPELLHUTE NpoLleaypu,
CUCTEMM, NONUTMKM U NpaBuna;

- MokasaTenuTe 3a OLieHKa Ha CTeneHTa Ha U3MbHEeHe Ha 3afadvnTe U JeNHOCTUTE;

- (PMHaHCMpPaHETO Y HaNM4YMEeTOo Ha BIOMKETHU OrpaHNYEHNs;

- OCbLLIECTBABAHETO Ha OnepaTUBHUTE AENHOCTU U 3aabIKEHUS B JIeCOTEXHUYECKUS YHU-
BEPCUTET M Cb3aaBaHe Ha NNHUS Ha AoKnaaBaHe U OTYETHOCT.

IX. CTPATET'MYECKWK Nogxopn nePu ynrPABJIEHUE HA PUCKA

Mpouec Ha onpedensiHe Ha OCTaTb4YHUSA PUCK B JleCOTEXHUYECKNS YHUBEPCUTET U B Lis-
nata cuctema Ha 6asa uamMepeHust No KOHKPEeTHa MEeTOA0MorMs PUCK U MUHUMAanNu3npaHeTo
My upe3 BHeapsiBaHe Ha cpeCcTBa 3a 3aluTa — Kopurnpallm oencTeus:

- OueHKa Ha pucka. AHanu3 Ha pucka. MgeHTudmkauma Ha pucka.

- OnucaHue Ha pucka. UamepBaHe Ha pucka. KauecTBeHa oLeHKa Ha pucka.

- Mpoueaypu Ha goknagBaHe Ha pUcKoBeTe.

- 3annaxu U Bb3MOXXHOCTM!.

- BanmaHe Ha pelueHus.

- MpunaraHe Ha MepkKn cpeLly pUCKOBeTeE.

- OTYnTaHe Ha OCTaTb4HUA PUCK.

- MocnepBaly puUck.

YnpaBneHMeTo Ha pucka nogrnomara noCTUraHeTo Ha CTpaTernvyeckuTe, TakTUYeCcKUTe u
onepaTtuBHUTE Lenu Ha JlecCoTEXHNYECKNS] YHUBEPCUTET Ypes:

- NpefocTaBsiHE Ha pamKa 3a U3BbPLUBAHE Ha KOHTpONUpaHa, nocregoBartenHa n OpueH-
TUpaHa kbM ObAeLLeTO AENHOCT;

- nogobpsiBaHe Ha NpoLeca 3a B3eEMaHe Ha peLLeHns], NiaHMpaHe 1 onpeaensiHe Ha npu-
OpPUTETM Ype3 NPeAOCTaBAHETO HA CTPYKTYPUPAHO 1 n3depnaTenHo pasdbnpaHe Ha 4enHOCTTa,
NPOMEHMBUTE OBMXKEHUS N TEHOEHUNNTE;

- no-edoekTnBHa ynoTpeba 1 pasnpeneneHne Ha pecypcute B JlecoTexHnyeckmst yHuBep-
CUTET;

- 3almTa Ha aKTUBUTE;

- pa3BuMBaHe 1 MNOAKPENSHE HA CAYKUTENUTE;

- ONTUMM3MPaHe Ha onepaTnBHaTa ePEKTUBHOCT Ha OENHOCTUTE.

EnemeHTH Ha ynpaBrneHune Ha pucka:

- LEeHHOCTMH;

- 3annaxwm;

- Bb34eNCcTBUA;

- NOCneaCcTBUSA;

- MEpPKM 3a 3almTa;

- OCTaTb4eH PUCK.



NMbPBU ETAIN
NaeHTndmnumpaHe, oueHABaHe U ynpaBrfieHue Ha pMcKoBeTe Ha HUBO JlecoTexXHUYeCKU
YHUBEPCUTET — BTOPOCTENEHEH pa3nopeauTten ¢ 6104KeTHU KpeanuTm

1. PasrnexxgaHe Ha AenHOCTTa Ha J1eCOTEXHNYECKNSA YHUBEPCUTET N BCUYKM CTPYKTYPHM
3BeHa no OTHOLLEHMWE Ha:

- naeHTMduumnpaHe Ha uenuTe;

- HOPMaTMBHW aKTOBE, pernameHTupaLmn JenHoCTTa;

- BbTPELUHWU NpaBUNHULN N Hapeaow.

2. CvbumpaHe Ha MHGopMaunsa 3a PUCKOBETE — JAHHU 3@ NMPOMEHU B MepcoHana n pbKo-
BOACTBOTO Ha OTAENHUTE CTPYKTYPHM 3BEHa, M3BbPLUBaHM MpeaullHu NPOBEpKM Ha Oen-
HOCTTa@, HOPMaTMBHW akToBe, perfaMeHTupaliM OeNHOCTTa, WH(OPMaUMOHHU CUCTEMU,
BPBH3KM M B3aMMOOTHOLLEHUS MeXAy OTAENUTE U CTPYKTYPHUTE 3BEHA.

BTOPU ETAI — no 3BeHa

1. PasrnexxgaHe Ha n3bpaHa genHocT (Mpouec) nnmn oTgen.

2. CbbupaHe Ha KOHKpeTHa 1 nogpobHa nHdopmauus 3a gernHocTTa Ha oTaena.

3. OueHka Ha KOHKPEeTHUTE PUCKOBE B AENHOCTTa OT PbLKOBOAUTENS, PUCKOBETE Ce OLle-
HSABaT B onepaTUBEH acrekT, KaTo ce M3X0oXaa OT 3a4adnTe no onepaTyMBHUA nraH Ha Jleco-
TEXHUYECKNST YHUBEPCUTET.

4. OueHsiBaHe Ha BbBeOEHUTE KOHTPOMHN OEWHOCTMW.

5. [loknaaBaHe 1 AaBaHe Ha NPEnopPbKy.

6. OcbluecTBABaHE Ha KOHTPOS MO U3MbIIHEHNE HA NPENOPBLKUTE.

OTroBOpHOCTU Ha PbLKOBOAUTENUTE HA OTAENUTE U CTPYKTYPHUTE 3BEHa.

1. MNepuognyHo ga ce goknagsa Ha NPeKNst PbKOBOAUTEN 3a U3NBbIIHEHNETO Ha 3agaunTe.
B noknapa ga ce nocoyBat cbOUTUSA 1 Npobrnemu, KOUTo GMxa NoNpeYnnm 3a U3NbITHEHNETO
N OEeNCTBMA 3a NpeogonsaBaHe Ha npobnemuTe — KOHKPeTHa HeobXxoaMMOCT OT pecypcu — hu-
HaHCOBW, YOBELLKN U Op.

2. PelweHus 3a HamansiBaHe Ha BEPOSATHOCTTa OT OCbLLECTBSIBAHE Ha HEXeNnaHuTe cbou-
TV ce B3emaT OT npekusa pbkoBoauTen. AKO € U3BbH KOMNEeTEHUUUTE MY, NOCNEeOHUAT OOK-
nagBa Ha no-BUCLLUECTOSILLINA PbLKOBOAUTEN, B YUNNTO Bb3MOXHOCTU € pellaBaHeTo Ha npob-
nema.

[oknagBaHeTo ce N3BbPLLBA B MMCMEH AOKMag, B KOUTO OCBEH ONUCAHMETO Ha npobnema
ce noco4BaTt Bb3MOXHOCTUTE 3a NPEOAONSABAHETO My.

3. CbOTBETHMAT PbKOBOAUTEN N3pa3ssiBa MMCMEHO (Ype3 pe3ontoLms Bbpxy AOKnaza) CBo-
€TO pelleHne 3a OTBETHA peakuunsa Ha naeHTUdnunpanus puck. No obpatHus pea pelleHneTo
ce cBexXaa A0 3HaHMETO Ha ANbXHOCTHUTE NULA 3a U3MbIHEHME.

4. MNpun n3nbiHeHMe Ha 3agadvarta ga ce marorTea ob6obLleH Aoknag OO pbKoBOAMTENS,
BKNtoYBaLL;

- 3agava;

- U3MbIHEHUE;

- CPOKOBE;

- cpeLlHaTn TPygHOCTU N Ha4YnHM (MeToaM 3a NpeoaonsaBaHeTo UM);

- NpeanoXeHus 3a nogobpsiBaHe Ha AeHOoCTTA.

5. [lo mecey, ceBpyapu Ha cnegpallata rogMHa ga ce obo0LwaT nonyvYeHuTe goknagum m
Bb3 OCHOBA Ha TsIX Aa Ce B3emarT peLleHus 3a nogodpsiBaHe Ha opraHmM3aumsita Ha JenHoCTTa
Ha OoTAena unu CTpykTypaTa.



X. PA3NPEAENEHUE HA OTTOBOPHOCTUTE
NPU YNPABJNIEHUE HA PUCKA

1. Bb3naraHe Ha npoBepKa Ha pucka — nogxoa ,,0T rope Hagony*“

Komucus, cb3gageHa cbe 3anoBe OT pekTopa Ha JlecoTexHnyeckusa yHMBepcuTeT, nepu-
OOMYHO pasrnexaa PyHKUUMNTE 1 AEVHOCTUTE BbB Bpb3Ka C LENUTe U ngeHTupuumpa cebp-
3aHuUTE C TAX puckoBe. Ta JoKNa[Ba Ha pekTopa Ha J1IeCOTEXHUYECKUS] YHUBEPCUTET 3a KOHC-
TaTUpaHUTE N OLEHEHUTE OT Hesl KaTO HaN-CbLLECTBEHW PUCKOBE B CTPaTErMyeckn acnekT.

B JlecoTexHn4yecku yHMBepCUTET ce BOAM peructbp Ha puckoBete ([IpunoxeHue

Ne1).

Bb3 ocHOBa Ha AoknafgBaHETO pekTopbT Npeanpvema A4eincTBUst 3a HaMmansiBaHe Ha puc-

KOBETe Ypes:
- U3gaBaHe Ha 3anoBseau;

- cb3[jaBaHe Ha KOMUCUW 3a OEeNCTBUE;
- BbBEXaaHe Ha CTPOr pexum 3a HabntogeHue Ha npobrnema;

- apyrun.

2. CamooLueHKa Ha pucKa — noaxopn ,,oT fony Harope*
NaoeHTudukaumaTa Ha puckoBeTe B AENHOCTTA Ha JleCOTeXHMYECKMst YHUBEPCUTET € BbT-
peLLeH npouec, KONTO ce M3BbPLLBA NO NocrenoBaTeneH U KOOPAMHMPAH Ha4YMH BbB BCUYKK

oTaeNn N CTPYKTYPHU 3BEHA.

OnucaHue Ha pucka

1.|O6xBaT Ha pucka

KayecTBeHO onucaHne Ha cbbuTtusaTa, TexHusa ma-
wab, Bnag, 6por 1 3aBUCMMOCTU

2.|XapakTtep Ha pucka

Hanpumep: cTpaTernyecku, onepatuBeH, omHaH-
COB, PUCK OT HECLOTBETCTBUE

3. | dakTopn, KOUTO BANLAT HA pUCKa

PasnnyHn rpynm Xxopa, cutyauumn, cpenun, Kakto u
TEXHUTE OYaKBaHuA, NnpeaBnanMocCT

KonuyecTtBeHa xapakTepucTuka Ha
pucka

Bb3gencrteme n BepoATHOCT

5. |lMNpar Ha noHoCcMMOCT

MoTeHumanHu 3arybum n dmMHaHCoOBM NOCNeaCcTBMS.
MakcrmanHa Bb3moxHa 3aryba. BepoaTHoCT u
pa3mep Ha noteHumanHaTta 3aryba. Llenn 3a KoHT-
pOI Ha p1CKa 1 XXenaHo HMBO Ha U3MbITHEHME

MexaHn3Mu 3a KOHTPOI U NPEXBbP-
NsiHe Ha pucka

OCHOBHW CpeAcTBa 3a TekyL TpaHcdep Ha pucka.
HuBo Ha goBepue B CblLLECTBYBALLUTE MEXAHU3MU.
Mpouenypy 3a MOHUTOPUHT U Npernesq

7. |Bb3mMoxHM Mepkn 3a nogobpeHune

I'IpenopbKM 3a MMHUManum3npaHe Ha pucka

8.|CTtpaTterusi n pasBuTue Ha NOSIUTUKN

Onpe/J,enﬂHe Ha (*)yHKU,I/IOHaJ'IHO OTroBOpPEH eKun
(LI,JTb)KHOCTHO nmu,e) 3a MMHUMU3npaHe Ha pUcka

LlenTa Ha onucaHMeTo Ha pucka e Ja ce cuctemaTmaupar U ugeHTuduumMpaTt puckoBeTe



B AeMHOCTTa Ha OTAENUTE U CTPYKTYPHUTE 3BEHA, KaTo MHOpMaLMaTa ce M3nonsea npu us-
BbpLUBaHEe Ha oLieHKa Ha puckoBeTe. KaTo ce oTyeTaT o4akBaHUSIT pa3Mep Ha nocreacTeusiTa
M YyecToTaTa Ha BCEKW PUCK, CTaBa Bb3MOXHO Aa ce Aaje NPpMopuTeT Ha onpeaeneHn puckose,
KOWTO crefBa Aa ce NoanoXar Ha AeTalneH U NPUOPUTETEH aHanu3 OT PbKOBOACTBOTO.

Cnep etana Ha aHanus Ha puckoBeTe B AeMHOCTTa Ha JlecoTexHUYecknst yHMBepcuTeT
PBKOBOACTBOTO CriefBa [ia HarnpaBu kayecTBeHa OLeHKa — CpaBHEHME C KpUTepunTe, ycTaHo-
BEHMW C BbTPELUHM aKToBe Ha J1eCOTEXHUYECKUS YHUBEPCUTET MO OTHOLUEHME Ha OLEHKa Ha
pasxoam 1 NpYxoam, HOpMaTUBHU U3UCKBaHWS, UHTEPECU Ha 3aMHTEPECOBaHNUTE CTpaHu 1 ap.
KayecTBeHaTa oLieHKa Ha p1CKOBETE NO3BOISiBA TAXHOTO NPUOPUTU3MPAHE MO CTEMNEH Ha BaX-
HOCT B paMKkuTe Ha J1ecoTeXHUYECKUS YHUBEPCUTET.

HavanHuk-oTaenuTe n pbkoBOAUTENMUTE HA CTPYKTYPHUTE 3BEHa U3bmpart 1 npeanarat Ha
PBKOBOACTBOTO MEPKM 3a M3MEHEHWEe Ha puUcka 4O NPUEMITMBO HUBO.

Bcuukn fencTBus, CBbp3aHu C ynpaBneHMeTo Ha pMckoBeTe, 3acTpallaBalum noc-
TUraHeTo Ha UuenuTe, 3aQbIMKUTENTHO Ce JOKYMEHTUpar.

Xl. OTHETHOCT U KOMYHUKALIUA NMPU YINPABJIEHUE HA PUCKA

MeToanyeH noaxoa KbM ynpaBfeHMeTo Ha pucka

- 3awmTaBa NHTEpECHTE Ha BCUYKM 3aMHTEPECOBAHN CTPaHM.

- MapaHTupa, Ye pbLKOBOACTBOTO Ha JleCOTEXHUYECKUS YHUBEPCUTET U3MbIHABA 3a4bIl-
XEHMATa CU NO OTHOLLEHWE Ha CTpaTernyecko yrnpaBfieHUE N KOHTPOM BbpXy AEeMHOCTTa Ha
BCUYKWN OTAENN U CTPYKTYPHU 3BEHA.

- MoTBbpXAaBa CbLLECTBYBAHETO HA €PEKTUBHN MEXAHN3MWN HA KOHTPON.

Bcuukn 3HaumMTenHM nponycku B cuctemaTa 3a ynpaerieHue Ha pucka Tpsbsa ga ce gok-
naaBaT CBOEBPEMEHHO, KAKTO U MEPKUTE, KOUTO Ce B3UMAT 3a OTCTPaAHABAHETO MM.

1. BbTpelwHa OT4YeTHOCT.

Ha pasnuyHute HMBa B ynpaBneHMeTo Ha JlecoTexHn4Yeckms yHMBepCUTET ce NpeaocTaBs
CbOTBETHA MH(OPMAaLMA 3a NpoLeca Ha ynpaBreHre Ha pucka:

PeKkTopbT, 3aM.-peKkTopuTe, NOM.-PEKTOPBLT M MMAaBHUAT cyeToBOAUTEN TPsAOBa Aa:

- umaT nHopMauunsa 3a Han-BaXKHUTE PUCKOBE 3a J1IeCOTEXHNYECKUSA YHUBEPCUTET;

- UMaT UHopMaLMs 3a Bb3MOXHUTE 3arybu Ha 6og)KeTHM cpedcTBa 1 Bb3MOXHUTE Mpo-
nyckn B cbOMpaHeTo Ha COBCTBEHN NPUXOLMU;

- KOOPAMHUPAT MHOPMaLMsATa 3a NpoLeca Ha ynpaBreHne Ha pucka no oTAenNnn U CTpyk-
TYPHM 3BEHA;

- NO3HaBaT NriaHa 3a AeVCTBME Ha OpraHu3aumsita npu Kpusm;

- LLEHAT BaXXHOCTTa Ha [OBEPUETO HA BCUYKM 3anHTEPECOBAHM CTpaHKU B ycnexa Ha Jleco-
TEXHUYECKNSA YHUBEPCUTET;

- 6baat ybeneHu, Ye npouechT Ha yrpaBrneHe Ha pucka € ePeKTUBEH;

- BOAAT pa3bupaema nonutuka 3a ynpasrieHMe Ha pucka, KOSiTo BKoYBa unocopusata
3a ynpaereHue Ha pucka u NoeTuTe OTrOBOPHOCTM.

OTpenuTe N CTPYKTYypHUTE 3BEHa TpsAbBa Aa:

- MO3HaBaT pPMCKOBETE, KOUTO NonagaT B TAXHaTa cdepa Ha OTrOBOPHOCT, B3aUMOBPBH3-
KaTa Ha Te3u ¢ apyrn obnacTtu, KakTo 1 NOCNeACcTBUATa 3a AENHOCTTA Ha TAXHaTa eamHuua ot
Npou3TMYaLLM NpoLecy B CBbp3aHn obnacTy;



- UMaT OOCTbIN 4O OCHOBHM NoKasaTenu 3a NpeAcTaBssHETO Ha opraHu3auusaTa ¢ uern Hab-
NIOAEHNE Ha Ko4voBUTE (PMHAHCOBU U OMNepaTUBHU OENHOCTU, U3MBIIHEHMETO Ha LenuTe, a
CbLLO 1 3a OTKpUBaAHe Ha oHe3n obnacTu, B KOMTO € Heobxoanma HaMeca;

- pasnonarat CbC CUCTEMM, KOUTO Aa CnegsT OTKNOHeHusTa oT OogkeTa 1 NnaHoBeTE U
na 6baat MHopMMpaHM AOCTaTbYHO YECTO C orfnea CBOEBPEMEHHOTO NpunaraHe Ha MepKu;

- JoKnagBaT CUCTEMATMYHO U CBOEBPEMEHHO Ha PbLKOBOACTBOTO Mpu pasno3HaBaHe Ha
HOBW PUCKOBE WU Npy HEEMDEKTUBHOCT Ha NpegnpueTuTe MepKu.

OTpenHuTe cnyxuTtenu TpsbBa aa:

- OCb3HaAT CBOATA pPons Npu ynpaBneHNeTo Ha BCEKN PUCK;

- pa3bupaT kak CbC CBOMTE AENCTBMA MOXeE Aa AonpuHecaT 3a nogobpsasaHe Ha npoueca
Ha ynpaBfieHMe Ha pUcKa 1 NpPeaoCTaBAT NpaBuiiHa obpaTHa Bpb3kKa;

- pa3bupart, 4Ye No3HaBaHETO M YNPaBEHMETO HaA pUCKa ca KIH0HOBU efIEMEHTU Ha opra-
HU3auUWoHHaTa KynTypa;

- OoKnagBaT CUCTEMATMYHO U CBOEBPEMEHHO Ha PbKOBOACTBOTO Npu pasfno3HaBaHe Ha
HOBW PUCKOBE MUK NpU HEEMDEKTUBHOCT Ha NpegnpueTuTe MepKu.

2. BbHWHaA oTYeTHOCT

JlecoTexHn4eckmaT yHMBepcuTeT TpsibBa Aa npegocTaBsa NepuMognMyHM OTYETM Ha BCUYKM
3aMHTepecoBaHu CTpaHu, KaTo oMepTaBa ACHO CBOUTE MPAKTMKU MO OTHOLLEHME Ha ynpaBsne-
HWe Ha pucka n edpeKTMBHOCTTa Npu NOCTUraHe Ha LenuTe.

3. EcbekTuBHOCTTa Ha npoueca Ha yrnpaBfieHMe Ha pucKa ce nocTura ypes:

- CbAencTBME OT CTpaHa Ha PbKOBOACTBOTO Ha JlecOTeXHNYEeCKUs YHUBEPCUTET;

- ICHO pa3npeaenieHne Ha OTrOBOPHOCTUTE;

- ocurypsiBaHe Ha HeobXOAMMUTE pecypcu 3a obyyeHue 1 pasBUTUE Ha KynTypa Ha yn-
paBneHne Ha pucka cped BCUYKM 3aMHTEPECOBaHU CTPaHMW.

PasnpeneneHuneTo Ha pecypcuTte, He06XxoaMMKM 3a OCBLLECTBABAHETO Ha yrpaBneHne Ha
pucka B JlecOTeXHUYeCKUst YHUBEPCUTET, € CHO onpeaerieHo 3a BCAKO YNpaBreHCKO HUBO U
BCSIKa CTPYKTYpHa eaunHuua. B gonbriHeHMe KbM Apyrn onepaTuBHU (PYHKUUN, KOUTO TE€ U3-
MbfHABAT, BCUYKM yYacTBaLUW B YNPABIIEHMETO HA pyUCKa MMaT SICHO onpegerneHn 3agbinke-
HUS1 MO KOOpAMHALMA Ha nonuTuKaTa/cTpaternara 3a ynpasfieHVMe Ha pucka, BKIHOYEHU B
ONMBXHOCTHUTE UM XapaKTEPUCTUKMN.

YnpaBneHneTo Ha p1cka e HepasaernHa YyacT OT AeNHoCTTa Ha JIeCoTexHUYeCcKnst yHUBep-
CUTET U MSICTOTO MY € OfnpenerieHo NocpeacTBoM crpaternsata u 6rogpxketa. To npuchcTea B
Ha4anHna NHCTPYKTaX, 0by4eHNETO 1 pasBUTMETO Ha NepcoHarna, KakTo 1 BbB BCUYKKN onepa-
TUBHU NpoLecu.

Xll. MOHUTOPWUHIT HA NPOLIECA HA YINPABJIEHUE HA PUCKA

EdekTMBHOTO ynpaBneHne Ha pucka ce OCbLLEeCTBSIBa Ype3 npoLedypu 3a OTYETHOCT U
KOHTPOI, ocuUrypsiBalLy epeKTUBHO pa3no3HaBaHe U OLEHKa Ha pUcka, KakTo 1 npeanpveMaHe
Ha HeobxoanmuTe Mepku. Tesun npoLeaypu ca HepasgernHa vyact oT CuctemaTta 3a (OUHAHCOBO
yrnpaBfieHne 1 KOHTPON Ha JlecoTeXHUYECKNS YHUBEPCUTET.

MepuoaunyHo ce u3BbpPLLBA Npernen Ha CTpaTterusTa 3a ynpasreHue Ha pucka U yTBbp-
[leHVTe npoLieaypy 3a OTYETHOCT M KOHTPOS, C LUen MaeHTUdMLMpaHe Ha Bb3MOXHOCTUTE 3a
nogobpsiBaHe. MpomeHnTe B cpeaTa ce pasno3HaBaT U Ce U3BbPLUBAT CBOEBPEMEHHU U3Me-
HeHusi B cucTemara. MpouechT Ha HabnaeHe NOTBbPXKAABa HanMYMeTo Ha HeobxoaumuTe
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KOHTPOMNKX 3a AeMHOCTTa U Ye npoueaypuTe ce pa3bupaT u n3nbrHsaeart.

Mpwu npoueca Ha npernea u HabngeHue ce onpenens panu:

- NpeanpueTUTe MEpPKU ca Aanu XenaHvs pesynrar.

- Bb3NpueTuTe npoueaypu 1 cbbpaHata nHdopmaLms 3a oLeHKkaTa ca 6unmn noaxoasim.

- No-gobpo nosHaBaHe Ha npobrnema Gm JOBENO A0 NO-CMOMYYNMBU PELLEHNA U 4O MNO-
nobpu npefcTaBym 3a TOBa kKakBO HOBO TpsibBa Aa ce Hayum 3a No-gobpo 6bAeLo oLeHsIBaHe
N ynpaBrieHne Ha pUCKOBETE.

CTpaterusi noanexu Ha NnepuoandeH npernen u aktyanmsnpate.

XIll. 3BAKINMIOYUTEINTHN PA3INMOPENBU

§ 1. HepasgenHa 4acT oT cTpaTternara 3a ynpasrieHue Ha pucka B JIeCOTEXHUYECKNUS YHU-
BEPCUTET Ca U3rOTBEHUTE N YTBBPAEHN OT pEKTOpa BbTPELUHN AOKYMEHTM — NpaBuna, npove-
aypw, 3anoBeau, MHCTPYKUMM U yKa3aHWUst OT NPOBEPKM, KOUTO cneasa Aa HamansiBaT pUCKO-
BETE 3a YHMBepcuTeTa.

§ 2. Hactoswara CTtparterus 3a ynpaBfneHne Ha pucka NOANEXM Ha akTyanusmpaHe B 3a-
BMCUMOCT OT NPOMEHUTE, LiennTe 1 3agavmTe Ha YHuBepcuTeTa.

NMPUNOXXEHUA:

MpunoxeHune Ne 1. Puck pernctbp 3a ngeHtuduumpaHe Ha puckoBeTe, CBbp3aHn ¢ Aen-

HOCTTa Ha CTPYKTYpPHUTE 3BEHA.

HacTtoswarta CTpaTeFMFI 3a ynpaBlieHne Ha pUCKa € yTBbpAeHa Ha 3acelaHNe Ha Akape-

MUYHKUA cbBeT ¢ NpoTokon Ne 31 Ha 7 HoemBpw 2018 1. 1 BAM3a B cuna OT gaTaTa Ha npue-
MaHeTo 1.
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MpunoxeHne Ne 1

PUCK-PET'MCTbP 3A UOEHTU®ULUMPAHE HA PUCKOBETE B IECOTEXHUYECKUA YHUBEPCUTET

TP AT O MU CKA LLJIT: -.ueutiurucrusnsanunsarassarassassnsnsasanessmsassnssssssnssssssssssssssnssssnsssssssssnsssssssssssnssssnssssnssssnsssenensssssssnsnssssnssssnssssnsnsnnsnrns
(05 1=Y o T 7 11 1 - TN T =Y 2 PP
OueHKa Ha NpUCHb- OueHka Ha ocTa-
Puck Wunsa puck MNpeanpuetn Tb4HUA PUCK OonbnHuTenHu Cooxk OTroBopHUK
BeposiT- AencTeusA Bepo- AencTeusA P (3nbnHuTen)
BrivsHue BrivsHue
HOCT ATHOCT
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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